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Mujeres lideres en sanidad,
Investigacion y companias
de diversos sectores
aportan sus reflexiones para
valorar, reconocer e impulsar
el talento femenino.






Mujeres en primera linea

ue 2020 fue un afio complicado no lo niega nadie. Que las mujeres llevaron
el peso de la COVID-19, tampoco.

Elafo que hemos vivido, y también este en el que estamos, nos proporcionan
na imagen clara y contundente del peso de la mujer en la sociedad, sobre
todo en nuestro sistema sanitario y asistencial.

En Espana, las mujeres representan hoy mas del 70% de la fuerza laboral social y
sanitaria. Lamentablemente, en consecuencia, también han sido mujeres el 76,2% del
personal sanitario que se ha contagiado durante la pandemia, frente a sélo un 23,8% de
hombres, segtin fuentes del Ministerio de Sanidad.

No solo hemos modificado nuestras casas para convertirlas en oficina, escuela, sala
de juegos y comedor: también hemos organizado la nueva logistica e intendencia del
hogar; y hemos aprendido a teletrabajar. En los hospitales, los centros asistenciales y las
residencias de mayores, las mujeres hemos sido la fuerza de choque en la batalla contra
el virus.

Hemos estado en la primera linea de defensa... y en todas partes, peleando en la
vanguardia y ayudando en la retaguardia. Pero todavia no estamos en los puestos que
nos corresponden. Pues bien, tras casi dos afios con Mujeres de la Sanidad, ya tenemos
claros algunos conceptos. Os los resumo en tres breves puntos. Ojala sirvan para ayudar
a que las préximas generaciones ajusten estos desequilibrios:

1.Necesitamos fomentar e impulsar legislaciones que nos ayuden a romper esa brecha:
ya sabemos que necesitamos conciliar, pero no queremos vernos obligadas a elegir
entre nuestra familia, la maternidad o nuestras carreras profesionales. Es hora de tomar
cartas en el asunto, exigiendo a nuestras autoridades leyes que faciliten la conciliacién. Y
deberfamos aprovechar la actual composicion del Gobierno de Espafia, con mayoria de
gobernantas, como un importante factor de complicidad.

2.También nosotras hemos de ser menos autoexigentes, valorando todas y cada una de
nuestras cualidades y aprovechando nuestras singularidades: creamonoslo, aprendamos
de nuestros compaieros y aceptemos el desafio de los puestos que nos retan y las
responsabilidades nuevas. Arriesguemos, y trabajemos juntas para romper las barreras.

3.Aprendamos del Mundo Farma donde, desde hace afios, ya tienen elevados porcentajes
de mujeres en puestos de alta direccion. Mentorizacion, best case practices, networking,
son algunas conceptos y palabras que debemos estudiar y desarrollar a lo largo de los
proximos meses. Inspirémonos con las que ya han emprendido el camino. Vayamos con
ellas de la mano.

- Hagamoslo con ellas. Pero también con ellos. Incorporemos a nuestros compaieros

MARTA ARINO - o . .
CEO Zinet Media y colegas a estas demandas y aspiraciones. Porque sélo juntos, uniendo capacidades y
talento, haremos de este pais y de nuestras empresas un pais mejor y unas empresas

punteras y lideres.
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El afio de la accion

uando todo se hace mas dificil, complicado o compite en relevancia e interés para

la sociedad, es cuando se debe mantener el foco en lo importante. MUJERES DE

LA SANIDAD es una iniciativa importante que impulsa la eliminacién de la bre-

cha de género en puestos directivos en Sanidad. Entre sus objetivos se ha situado
la visibilidad de la iniciativa y las reflexiones de las mujeres que se han sumado a este
proyecto. Sus diferentes foros han arrojado luz sobre cuestiones que aclaran los objetivos
a acometer. ;Por qué existe una brecha de género tan acentuada entre las médicas y los
médicos en puestos de jefaturas de seccion o de servicio en los hospitales? Una pregunta
sencilla con una respuesta compleja. También se suman otros puestos directivos sanitarios
en esta brecha. Pero en los centros sanitarios, y especialmente en los hospitales, que no
haya mas médicas como jefes de servicio es un problema que debe abordarse con la urgen-
cia que toda pérdida de talento tiene. Si la presencia de las mujeres en dichos puestos no
llega al 30%, y superan ampliamente dos tercios del personal especializado médico, es que
algo estd fallando. Y no esta fallando la sanidad, sino los responsables de organizarla y la
propia sociedad que no se ocupa. Es hora de la politica con mayusculas y de contar quién
se esta preocupando por cerrar esta brecha. Mujeres de la Sanidad tiene propuestas, ideas
y reflexiones de las mujeres mas influyentes de la sanidad en Espana.

En 2021 la relevancia de una sanidad eficiente no se discute. Los dirigentes en todos los
paises, como en Espafia, han incrementado los recursos destinados a la sanidad. Y atn hay
mds recursos que aportar a nuestro sistema sanitario, para hacer que sea eficaz, resiliente
y bien dotado. El recurso del talento no podemos dejarlo de lado. Por eso, el compromiso
debe ir también hacia la disminucién de la brecha de género en sanidad.

Por esta razdn, parte de la actividad en 2021 de Mujeres de la Sanidad incluye el traslado
directo a los distintos Parlamentos y Asambleas, tanto nacionales como autondémicos, de la
necesidad de incorporar cambios legislativos que permitan a las mujeres alcanzar puestos
directivos en sanidad.

Un hito relevante que ha alcanzado Mujeres de la Sanidad ha sido aparcar las diferencias
ideoldgicas y debatir por los objetivos comunes de todos. Por eso cuenta con el apoyo de la mayor
parte de los partidos politicos y responde al interés de la sociedad y de la sanidad. Por otro lado,
al concretar iniciativas se contempla el liderazgo de algunos grupos politicos concretos donde
puedan asumirlo e impulsarlo. Todo es bienvenido para lograr que las cosas sucedan.

Otro hito que se persigue en este afio es incorporar al discurso y la accién a algunos
hombres que pueden aportar su vision. Este hecho ha sido propiciado por muchas de los
miembros de Mujeres de la Sanidad. Este Cuaderno Violeta es una muestra de esto.

En todo caso, se trata de unir las fuerzas de todas y de todos para alcanzar una sanidad

SANTIAGO DE mas justa laboralmente, pero también una sanidad con todo el talento en los puestos que
~ QUIROGA toman decisiones cada dia, algunas trascendentales. Y no hay nada mas trascendental que
Editor de Gaceta Médica

la salud, ahora ya lo sabemos. Pasemos a la accion.
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Jue es Mujeres

Un grupo de mujeres que lideran asociaciones, enfidades, centros y
compaiiias de diversa naturaleza, que comparfen un objetiva coman.
Ademas, se invifa a mujeres que ocupan puestos de responsabilidad
politica para gue compartan y participen ideas y abjefivos

lees el
Guaderno
Violeta?

El Cuaderno Violeta de
Mujeres de la Sanidad recoge
|a participacion de mas de 40

mujeres influyentes del sector
sanitario, representantes de sociedades
cientificas, del &mbito de [a gestion, las
instituciones publicas y [ainvestigacion y
diversas compafiias, que ofrecen Ias claves para
elimpulso del talento femenino en los puestos de
decision. Esta publicacion recoge y resume las reflexiones de
estas mujeres, lideres en sus respectivos dmbitos profesionales
y también de aguellas que han participado en los encuentros

de Mujeres de Ia Sanidad sobre [a conciliacion, la importancia
del networking y de captar y desarrollar el talento femenino.
También, muchas de ellas han reflexionado sobre el impacto
que ha tenido la pandemia de COVID-19 en el camino hacia
|aigualdad de oportunidades, identificando las barreras y
oporfunidades que han podido surgir araiz de la misma.
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uestros ohjefivos

Conseguir una mayor
presencia de la mujer
en puestos directivos
en entidades
sanitarias, incluyendo
la asistencia sanitaria,
los centros de
investigacion y las
compaiiias. En este
sentido, contar con
las reflexiones de

las participantes en
Mujeres de la Sanidad
durante los tltimos
meses, ha sido de
gran ayuda para
definir las acciones

a impulsar. Por otra
parte, ademas de
impulsar la actividad
de las mujeres

de este sector, se

pretende provocar
un movimiento de
concienciacién hacia
otros sectores en los
que la mujer esté
infrarrepresentada
segun su presencia.
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Fundamed, con el apoyo de Gacera Médica

y Marie Claire, ha promovido la iniciativa

que cuenta con el apoyo de distintas
organizaciones sanitarias, entidades y
compafias. Fundamed se responsabiliza de
llevar adelante el Plan de actividades para el
periodo indicado en cada caso.

Los temas que se abordan en los eventos de
Mujeres de la Sanidad estan ‘vivos'y se van
actualizando a fravés de Ias conclusiones
que se exiraen de os encuentros realizados.
Ademas, esta iniciativa fambién ha dado
visinilidad a los proyectos de empresas

Y aS0Ciaciones que cuentan con ideas
novedosas o eficaces para acometer algunos
de los objetivos marcados en la agenda del
movimiento.

Los objetivos de Mujeres de [a Sanidad se
han acordado por aguellas profesionales que
forman parte de [a iniciafiva y van participando
en las diferentes acciones que Se ponen en
marcha. Esta informacion estd disponible en
www.mujeresdelasanidad.com.
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Que hacemos para lograrlo?

Fundamed ha frazado un plan de actividades que incluye el anlisis y Ia
reflexion con una elevada visibilidad de las actividades. Se han celebrado
y Se continuardn celebrando encuentros, fanfo a puerta cerrada como
ahiertos, en los que se pondrdn en comun ideas y se compartirdn iniciativas.
En este sentido, las restricciones derivadas de la pandemia de
COVID-19 no han sido Gbice para poder Seguir con esta actividad de
manera online, y dar continuidad a [a iniciativa en un momento de
Crisis sanitaria en el que [as mujeres de este sector han demostrado
laimportancia de su frabajo mas que nunca.

Ademas de encuentros sobre diversos temas, tamhién se realizan
encueniros en parlamentos autonémicos, Congreso y Senado, ya sea
con representantes parlamentarios o institucionales, como las Mesas

del Parlamento y asambleas. En estos lfimos meses fambién se han
realizado estos eventos en formato de videoconferencia, para dar cuenta
del trabajo que se estd realizando en el proyecto y garantizar que [as y los
representantes politicos estan al tanto del trabajo realizado

Durante el franscursc de estos encueniros, se fraslada a las personalidades
politicas la necesi'dad de pasar alaaccion y eliminar [a brecha de género
en puestos directivos en la sanidad. Ahora, también, de algunos de los
problemas que [a pandemia ha puesto al descubierto en términos de
impulso del talento femenino.
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0ras y encuentros

Una de las bases de Mujeres de la Sanidad es, a fravés de a participacion
de las mujeres que forman parte de esta iniciativa, definir cudles son los
principales problemas de los que se debe ocupar el proyecto y establacer
diferentes soluciones. Esto se consigue a fravés de encuentros mono-

graficos (conciliacion, salud y género, best practices) y eventos mas j
fransversales, como el Foro de Mujeres de la Sanidad (celebrado en 2020
de manera virfual como consecuencia del contexto actual) y en el que se
aglutina a mas expertas en mesas redondas diferenciadas con el fin de
obtener una vision de la situacion de 360°.

fundamed J

Desde un prisma mas positivo, Fundamed quiere premiar la

|labor de aquellas empresas que realizan mayores esfuer-

70S para impulsar el talento femenino. Por ello, en el marco
de sus premios anuales, establece una categoria en la que se valoran
|0s esfuerzos de las compaiiias que mas frabajan para favorecer la

igualdad de oportunidades.
Difusidn de las S8 ag,,
actividades realizadas & et "/'%
Uno de los principales acfivos de la maximas sobre las que se
iniciafiva es que, para dar difusion ouia el proyecto es gue hay que
ala actividad realizada, cuenta con —  pasar de las palabras a los hechos. Por
tos medios de comunicacion de gran ello, caca vez es mayor el contacto con
bracias a ello,la visiilizacion delas diferentes formaciones e insfituciones
actividades realizadas llega a un amplio que puedan contribuir a materializar
ndmero de personas. las demandas que surgen de

estainiciativa.
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esde que la iniciativa

Mujeres de la Sanidad

comenzase su senda,

se han obtenido va-
rios logros. A través de los en-
cuentros y acciones organizadas,
se ha podido contar con mujeres
lideres en todos los ambitos que
engloba la sanidad, obteniendo
interesantes conclusiones que han
marcado la hoja de ruta sobre la
que actuar.

Ademas, en el ultimo afio, se han
conseguido trasladar algunas de
estas conclusiones al ambito poli-
tico y se sigue trabajando para que
las propuestas de la iniciativa no
queden en meras palabras y pue-
dan pasar a los hechos.

La pandemia de COVID-19 ha in-
terrumpido la agenda de Mujeres
de la Sanidad tal y como estaba
planteada a principio de 2020.



Pero esto no ha sido dbice para se-
guir avanzando, organizando en-
cuentros y manteniendo reunio-
nes que hagan que el proyecto esté
mas vivo que nunca.

Agenda Mujeres de la Sani-
dad: los encuentros manteni-
dos en los ultimos meses, tan-
to antes como después de que
irrumpiese el nuevo coronavirus,
han puesto de manifiesto cuales
son los principales desafios que
acometer. Entre ellos, identificar
las barreras que impiden que las
profesionales sanitarias lleguen
a puestos de responsabilidad, lo
que es extrapolable a las socieda-
des cientificas y resto de entidades
del sector. Para lograrlo, es impor-
tante otorgar a las profesionales
herramientas que favorezcan la
flexibilidad y la conciliacién con
la vida personal, fomentando la
corresponsabilidad, para que cada
vez la igualdad de oportunidades
en el sector sea mas efectiva.
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Foro Mujeres de la Sanidad:

la pandemia ha dejado al descu-
bierto algunas de las necesidades
alas que se enfrentan las mujeres
del sector. Superando la barrera
de no poder realizar reuniones
presenciales, el Foro Mujeres de
la Sanidad ha conseguido cele-
brarse bajo el paraguas de la ‘Se-
mana del Talento Femenino’ en
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formato virtual. Distribuidas en
cinco jornadas que trataron te-
mas diferenciados, 26 mujeres li-
deres en sanidad, ciencia, politi-
ca e industria farmacéutica

aportaron su vision de los logros
alcanzadosy el camino que toda-
via queda por recorrer. Durante
el transcurso de este foro, se han
abordado temas de gran calado,

como el papel de las mujeres en
la gestion y la asistencia durante
la pandemia; la conciliacién y
corresponsabilidad; los obstacu-
los de las mujeres en la carrera
investigadora o los retos en su-
ministro con los que se han to-
pado aquellas mujeres en cargos
de responsabilidad dentro de
este ambito.



Traslacion de las ideas a la
politica: el primer paso para
avanzar en igualdad de oportuni-
dades en este sector es abordar las
problemadticas pendientes y acercar
posiciones de tal manera que se
consensuen soluciones. Una vez
conseguido este paso, la mision se-
ria materializar estas ideas. Por ello,
diversas miembros de la iniciativa
Mujeres de la Sanidad se han reu-
nido en estos meses con represen-
tantes del ambito politico. En el mes
de febrero se produjo una reunién
de varias miembros del proyecto
con el presidente de la Asamblea
de Madrid, Juan Trinidad, en la
que también participd Esther Ruiz,
diputada y secretaria Tercera de la
Mesa de la Asamblea de Madrid
por Ciudadanos; en esta reunion,
los representantes de la formacion
naranja escucharon las demandas
del grupo y se comprometieron a
buscar la formula para que estas
fueran escuchadas en la cdmara ma-
drilefia. Asimismo, se produjo otro
encuentro en el mes de enero con la
eurodiputada del Partido Popular,
Dolors Montserrat; esta hizo balan-
ce de algunas de las politicas que se
estan llevando a cabo en la Unién
Europea en materia de igualdad y
confi6 en que lallegada de mujeres a
puestos de responsabilidad, como ya
ocurre en las instituciones europeas,
es util como motor de cambio hacia
los objetivos marcados.
En medio de este periodo convul-
so, desde Mujeres de la Sanidad
se ha considerado que es un buen
momento para editar el Cuaderno
Violeta 2021. Este documento re-
copila aquellas acciones realizadas
de manera mas reciente. También,
las reflexiones de mujeres lideres
en su campo de actuacion, anali-
zando de qué manera ha afectado
la crisis de la COVID-19 a los ob-
jetivos marcados desde Mujeres de
la Sanidad para cerrar la brecha de
género en el sector.
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POLITICAS

LA POLITICA ES LA VIA MAS EFECTIVA
PARA PODER MATERIALIZAR
CAMBIOS. CONSCIENTES DE ELLO,
REPRESENTANTES DE DIFERENTES
INSTITUCIONES DE ESTE AMBITO
ANALIZAN LOS DESAFIOS
PRIORITARIOS Y EXPONEN POSIBLES
SOLUCIONES AL RESPECTO.
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TERESA RIBERA

Vicepresidenta cuarta y ministra para la
Transicion Ecoldgica y Reto Demografico

ensemos por un instante como habriamos podido afrontar esta crisis sin

todas esas enfermeras y médicas que se han dejado la piel en los hospita-

les y centros de salud. Sin todas esas cuidadoras en residencias de mayo-

res. Sin las maestras, que han tenido que adaptarse de un dia para otroala
ensenanza online y han hecho lo posible por contrarrestar las necesidades, des-
iguales en muchos casos, de sus alumnos. Sin todas aquellas voluntarias que,
desde organizaciones sociales, han atendido a los mds vulnerables y afectados
por la pandemia.

Pensemos por un instante como habriamos podido afrontar esta crisis sin to-
das las mujeres a cargo de las tareas domésticas y el cuidado de los hijos. De
acuerdo con los tltimos calculos de Oxfam Intermdn, en Espaia se emplearon
130 millones de horas diarias en 2018 en trabajo de cuidados no remunerados,
lo que equivale a 16 millones de personas trabajando ocho horas al dia. Una
economia invisible y rotundamente feminizada: de ellas, el 85% son mujeres.
Esto se corresponde, segun la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT),
con el 14,9% del PIB.

El valor de los servicios esenciales y el papel crucial de las mujeres en el sosteni-
miento de la vida y de las sociedades se ha hecho mas evidente que nunca, y las
desigualdades que la pandemia ha desenmascarado dan cuenta de la necesidad
de soluciones estructurales.

La recuperacién que necesitamos no sera posible sin el empoderamiento y el
liderazgo de las mujeres a todos los niveles: en la salud, en la educacién, en la
ciencia, en la investigacion, en la biologia, en la tecnologia, en la justicia, en la
politica, en las empresas.

Cabe recordar una idea de sobra conocida y asumida: la igualdad es una cues-
tién de justicia social, pero también de crecimiento econdémico. La presencia
cada vez mayor de las mujeres en todos los campos, asi como en los centros de
toma de decision, es sin duda una buena noticia. Aunque queda mucho por re-
correr. Alcanzar un futuro igualitario en el mundo post COVID-19 es el tinico
camino para lograr, a su vez, un desarrollo sostenible e inclusivo.

Siempre debimos entender la igualdad como causa y efecto del progreso. Son
muchas las cimas conquistadas, pero no podemos bajar la guardia frente a los
retos pendientes. Estamos en camino.

“La recuperacion
que necesitamos
no sera

posible sin el
empoderamiento
y el liderazgo

de las mujeres a
todos los niveles:
salud, educacion,
ciencia,
investigacion,
biologia,
tecnologia,
justicia, politica y
empresas”
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PILAR APARICIO

Directora general de Salud Publica
en el Ministerio de Sanidad

oy hemos avanzado para conseguir que las mujeres tengan las mismas

oportunidades para elegir su profesiéon en el futuro, incorporarse al

mundo laboral, recibir remuneraciones similares por puestos profesio-

nales similares, y poder alcanzar las metas que ellas se planteen. Sin em-
bargo, queda un largo camino por recorrer para que estos logros se conviertan en
igualdad plena y real para todas las mujeres.

Quiero destacar tres pilares fundamentales donde la brecha de género produce
desigualdades y repercusiones negativas en las mujeres y en la sociedad como
conjunto: la educacion, la salud, y el liderazgo.

Cada vez es mayor la presencia de las mujeres en la universidad y en el &mbito
cientifico, mayor su nivel académico, y cada vez son mas las nifias que acceden
a una educacién en el mundo. La educacién y la ciencia son valores basicos para
conseguir sociedades mas democrdticas, libres y responsables, donde los “roles
de hombres y mujeres” vayan desvaneciéndose.

Conocemos la existencia de una relacion directa entre igualdad de género y
salud. Son muchas las mujeres que sufren “enfermedades tradicionalmente de
hombres” y que reciben un diagndstico tardio por el hecho de ser mujeres. Igual-
mente, existen enfermedades que inciden mas en mujeres. Es prioritario que el
cuidado de la salud y la enfermedad lo hagamos con un enfoque de género.

La incorporacion de la mujer y sus sensibilidades a puestos de liderazgo y toma
de decisiones se va afianzando a paso lento pero decisivo. La presencia de mujeres
dota a las instituciones y empresas de un abanico mas diverso de talento, ideas y
estrategias que potencian la competitividad, y dirigen a la sociedad hacia mode-
los mas inclusivos, colectivos, y colaboradores en lo econémico y social.

Creo que las administraciones debemos hacer un esfuerzo para integrar la pers-
pectiva de género en todas las politicas, y la sociedad debe esforzarse para incluir-
la en todas las dimensiones de la vida, desde la familia, la escuela en su amplio
sentido, las amistades, el entorno laboral, el cuidado de la salud, y los momentos
de ocio y tiempo libre. Porque la igualdad de género la construimos y la partici-
pamos entre todas las personas.

“La educacion

y la ciencia son
valores basicos
para consesguir
sociedades mas
democraticas,
libres y
responsables,
donde los ‘roles
de hombres y
mujeres’ vayan
desvaneciéndose”
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CRISTINA NARBONA

Vicepresidenta primera
del Senado de Espafa

no de los efectos mas notables de la pandemia ha sido la visibilidad de

los hombres y mujeres -la mayoria, mujeres- que han hecho un esfuer-

zo increible desde los servicios sanitarios para atender a los enfermos

del COVID-19, en condiciones totalmente inadecuadas, sobre todo al
inicio de la pandemia. Esta experiencia deberia servir para corregir la situa-
cion de precariedad, de bajas retribuciones y de carencia de medios con las que
muchas mujeres desarrollan su valiosisimo trabajo en la sanidad espafiola. Por
supuesto, estas mismas insuficiencias han quedado en evidencia en el ambito
de la investigacion en materia de salud ~donde hemos descubierto también el
importante numero de investigadoras que estan trabajando en posibles trata-
mientos y vacunas para el COVID 19-, y por supuesto en el ambito especifico
de la atencion a los mayores, posiblemente el mas dramatico de todos.

La pandemia exige una respuesta, desde la humildad y el compromiso, por par-
te de todas las instancias publicas, para que exista la financiacion suficiente
y para que se modifiquen las condiciones laborales, garantizando un trabajo
digno, muy en particular a las mujeres, que siguen atendiendo sus responsabili-
dades familiares cuando concluye su jornada laboral. Ojala todo el sufrimiento
padecido durante 2020, y el que todavia padecemos durante el presente aflo,
impulse los cambio necesarios, que han sido objeto de debate en la Comision
del Congreso de los Diputados que se ha ocupado de analizar los diferentes
desafios evidenciados por la pandemia, y que tendra continuidad en la Comi-
sién Mixta Congreso-Senado para concretar las actuaciones a implementar por
parte de las diferentes administraciones.

“Esta experiencia
deberia servir
para corregir

la situacidon de
precariedad,
de bajas
retribuciones

y de carencia
de medios

con las que
muchas mujeres
desarrollan

su valiosisimo
trabajo en

la sanidad
espanola”
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ELVIRA VELASCO MORILLO

Portavoz de Sanidad por el PP en el Congreso

uien nos diria a los espafioles que conviviriamos con el virus

de la COVID-19 mas de un afio. Un afio desde que se anuncia-

ra el Estado de Alarma y el confinamiento domiciliario obliga-

torio para afrontar la epidemia de un virus desconocido y del
que apenas llevabamos oyendo unas pocas semanas. China nos parecia
demasiado lejos.

Desde la Comision de Sanidad del Congreso de los Diputados haciamos
seguimiento todas las semanas de como iba evolucionando el virus en una
situacion que no tenia precedentes en Espafia, en Europa y en el Mundo.

Los hospitales se desbordaban y la falta de material de proteccion hizo
que los sanitarios espaioles sufrieran la mayor tasa mundial de infeccio-
nes. En estas fechas contamos con 130.000 sanitarios contagiados y mas
de 120 han perdido la vida como consecuencia de la COVID-19.

Pero ademas se vivieron auténticos infiernos cuando entraba el virus en
residencias, en los hospitales faltaban camas de UCI o respiradores que
pudieran salvar la vida a los espafioles que enfermaban.

Esta situacién vivida hasta junio, coincidiendo con la primera ola, nos
llevé a crear una Comisién de Reconstruccién Social y Econdmica para
definir junto a expertos una hoja de ruta y poder fortalecer el Sistema
Nacional de Salud. Fundamentalmente la Salud Publica y la Vigilancia
Epidemioldgica que claramente fallaron al principio de la Pandemia, al-
canzando un amplio consenso en su dictamen.

Seguimos en Pandemia, con mas de 3,2 millones de casos confirmados y
un 52,1% de los casos de COVID-19 son mujeres, segun se han notificado
ala RENAVE. Las mujeres han realizado un gran trabajo frente a la CO-
VID-19, como el desarrollado por las profesionales sanitarias, maestras y
todas aquellas que han luchado en primera linea.

Las mujeres y la sociedad espafola en su conjunto tenemos la esperanza
puesta en la vacuna; es necesario que lleguen mas vacunas a Espana para
incrementar lo mds rapido posible los niveles de vacunacion y poder salir
de esta crisis sanitaria que ha desencadenado una crisis social y econd-
mica donde las mujeres son las grandes perjudicadas.

“Es necesario
que lleguen
mas vacunas

a Espana para
incrementar

lo mas rapido
posible los
niveles de
vacunacion

y poder salir

de esta crisis
sanitaria que ha
desencadenado
una crisis social
y econdmica
donde las
mujeres son

las grandes
perjudicadas”
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ANA PASTOR

Vicepresidenta segunda del Congreso
de los Diputados de Esparia

a pandemia de COVID-19 ha hecho patente el decisivo papel de la mujer
en el ambito sanitario. Hace muchisimo tiempo que la salud publica no
podria entenderse sin la participacion femenina, aunque semejante rea-
lidad no haya gozado del debido reconocimiento. En su tesis doctoral De
la necesidad de encaminar por una nueva senda la educacién higiénico-moral
de la mujer, nuestra primera médica, Dolores Aleu, escribia en 1883: “Se pro-
yecta abrir un hospital, reina una epidemia mortifera (...) y todos se afanan
en procurarse personal femenino para cuidar a los enfermos y a los heridos.
Valerosas mujeres, desafiando miasmas (...), prestan, ya a los contagiados, ya
a los heridos, los auxilios mas carifiosos, delicados e inteligentes. ;Por qué, a la
que tiene corazdn y arte para prodigar tan estimables consuelos, se la habria de
privar de la instruccion cientifica que debe acrecentar el valor de sus servicios?”

Hoy, con el camino abierto por nombres como Margarita Salas, Maria Blasco o
Mara Dierssen, Espafia es el tercer pais de la Union Europea con mas cientificas
y el quinto con mds paridad entre hombres y mujeres dedicados a la ciencia.
El 75,3% de nuestro empleo sanitario estd ocupado por mujeres, lo que explica
que —segun datos del Instituto de Salud Carlos III-, hasta comienzos de marzo,
el personal sanitario y sociosanitario contagiado durante la pandemia alcanzaba
casi las 60.000 mujeres, mas del triple que sus homoélogos masculinos. Ademas, el
COVID-19 ha dificultado la conciliacion para las mujeres que trabajan en sani-
dad, sometiéndolas a una enorme presioén psicologica y emocional.

;Gozan hoy, pues, nuestras sanitarias del reconocimiento que merecen? La-
mentablemente, hay brechas que cerrar, prejuicios que derribar, techos de cris-
tal que romper. En la carrera de Medicina, el 70% de las estudiantes son muje-
res, pero solo el 20% llega a ser jefa. Muy pocas dirigen equipos en laboratorios
biomédicos, y existe la percepcion de que la autoridad y credibilidad de cienti-
ficas y médicas sufre mayores cuestionamientos que la de sus colegas hombres.

El pleno reconocimiento de la mujer en la ciencia constituye un ambito irre-
nunciable en nuestra lucha por la igualdad, que es una mas de las tareas mas
para avanzar hacia una sociedad mejor. Siempre he creido que la politica esta
para facilitar tales avances y por ello me honra trabajar en el servicio publico.
Un trabajo que, por cierto —e independientemente del drea en la que se me ha-
ya requerido-, he asumido siempre desde lo que soy, lo que seré toda mi vida
y lo que este Cuaderno Violeta quiere visibilizar y defender: mujer, sanitaria,
e irreductible entusiasta de los derechos individuales, sociales y politicos que
ampara nuestra Constitucion.

“¢:Gozan hoy,
pues, nuestras
sanitarias del
reconocimiento
gue merecen?
Lamentablemente
hay brechas que
cerrar, prejuicios
que derribar,
techos de cristal
que romper”
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DOLORS MONTSERRAT

Portavoz del PP en el Parlamento Europeo

acer mujer es lo mds maravilloso que te puede suceder en la vida. Y

hoy nos reivindicamos como parte fundamental de una sociedad que

ha dejado atras los tiempos en que una sola mitad decidia por todos.

Hemos alcanzado muchas cosas, impensables hace 100 afos, pero no
es suficiente, hay mucho trabajo por delante.

La educacion, las politicas de conciliacion y la lucha desde todas las adminis-
traciones para poner los medios necesarios al alcance de las mujeres que a dia-
rio sufren violencia fisica o psicoldgica, vejaciones y abusos, son imprescindi-
bles para cambiar habitos y practicas que atn a dia de hoy impiden la igualdad
real de mujeres y hombres.

Esta lucha nos compete a todos como sociedad y quien no entienda esto no
habra aprendido nada de los siglos de historia en los que unos pocos decidian
por todos. Por eso reivindico el pacto, el acuerdo y el didlogo. Lo hago a través
de estas palabras, pero también lo demuestro con hechos, como el Pacto contra
la Violencia de Género que impulsé siendo Ministra de Igualdad.

Hoy un pacto por la violencia de género parece imposible. La lucha de las mu-
jeres se ha tornado en arma politica y se insulta a quien piensa diferente, se
etiqueta y se menosprecia a las mujeres en funcién de como entiende la defensa
de nuestros derechos. Y lo que debiera ser un camino compartido se ha con-
vertido en una diana para sefialar enemigas. Hay tantos tipos de mujeres como
mujeres hay en la tierra. No tenemos una sola voz, ni un pensamiento tnico.

Somos mujeres altas, bajas, fuertes, delgadas, rubias, morenas, extrovertidas,
timidas, trabajadoras, tenaces, perfeccionistas, religiosas, ateas, de izquierdas
o de derechas o agnosticas, jqué mas da! No todas somos iguales, pero si nos
queremos libres, sin miedo, respetadas y valoradas. Ese es el camino, no el del
enfrentamiento.

Por eso, quiero hacer un llamamiento alto y claro a la sociedad para trabajar
juntos, sin importar género, raza, religion o ideologia. Trabajemos por todas
las mujeres para que ni una sola viva con miedo, trabajemos para que todas
las mujeres puedan llegar donde se lo propongan. Trabajemos por las mujeres
que estan por venir, para que se encuentren una sociedad mas libre, justa e
igualitaria en la que, por ejemplo, el 8M no sea un dia de reivindicacién, sino
de celebracién y memoria porque la meta estd conquistada.

“Esta lucha

nos compete

a todos como
sociedad

Yy quien no
entienda esto
no habra
aprendido nada
de los siglos de
historia en los
gue unos pocos
decidian por
todos”
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IRATXE GARCIA

Presidenta del Grupo de Socialistas y
Demdcratas en el Parlamento Europeo

a pasado un afio desde que empezamos a aplaudir desde las ventanas

en el confinamiento de nuestros hogares. Esos aplausos iban desti-

nados a las personas que trabajaban en la Sanidad, desde médicos y

asistentes de atencion primaria, al personal de enfermeria y también
de limpieza. La mayoria eran y son mujeres, muchas con contratos precarios
y dificiles condiciones laborales. Es de justicia mejorar su situacion y superar
unas estructuras que perpetuan un concepto sexista de los cuidados.

De los 14,7 millones de personas que trabajan en la Sanidad en la Union Eu-
ropea -una cifra que representa en torno al 7% del empleo total- el 78% son
mujeres.

Con la pandemia hemos comprobado que, sin el trabajo de tantas mujeres, la
sociedad se para. La tarea de cuidados ha recaido tradicionalmente en la mujer,
y ésta situacion se perpetta tanto en el contexto laboral como en el familiar.

Un reciente estudio de la UE muestra que, de todos los contratos a tiempo
parcial en Europa, el 73,8% corresponden a mujeres. Sin una politica clara de
desarrollo profesional flexible, son ellas quienes sacrifican la carrera para dedi-
carse a la familia.

Es preciso incentivar a nifias y jévenes a que superen estereotipos y barreras, a
que se lancen a la investigacion y a la ciencia, porque tienen las mismas capa-
cidades que sus compaieros varones y porque necesitamos su talento. En esta
situacion hemos visto que las mujeres estan a la vanguardia en el desarrollo de
las vacunas contra la COVID-19, como la bioquimica hingara Katalin Karikd,
cuyos hallazgos han facilitado el desarrollo de vacunas de ARN mensajero.

Desde el Parlamento Europeo trabajamos para incluir la dimensién de género
en todas las politicas. En esta linea, la presidencia portuguesa de la UE se ha
comprometido a dar impulso feminista al Pilar Europeo de Derechos Sociales,
que establece como objetivo politico la igualdad en derechos y oportunidades.

Asimismo, una linea que establece el Fondo de Resiliencia y Recuperacion para
salir de la crisis de la COVID, es la dimension de género, para evitar que esta pan-
demia haga mas grandes las desigualdades y cause atin mas precariedad entre las
mujeres. El objetivo es lo contrario: convertir el Fondo de Recuperacién en una
oportunidad para sentar las bases de un mercado laboral mas justo e igualitario.

“Con la
pandemia hemos
comprobado
que, sin el
trabajo de
tantas mujeres,
la sociedad

se para. Los
cuidados

han recaido
tradicionalmente
en la mujer, y
esto se perpetua
en el contexto
laboral y familiar”
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ANA PRIETO NIETO

Portavoz de Sanidad por el PSOE

n la lucha contrala COVID-19 desempefian un papel fundamental cien-
tificas como la hungara Katalin Kariké, cuya investigacion basada en el
ARNm puede ser fundamental para salir de esta pandemia.

La historia esta llena de sanitarias claves en el avance de la ciencia, que
luchan y lucharon contra grandes dificultades para desarrollar su profesion.
Todas tienen un comtn denominador: el esfuerzo titdnico que abrié caminos
que intentan (intentamos) seguir muchas otras. Referentes como la médica y
genetista Jimena Ferndndez de la Vega, la neurdloga Sonia Villapol o la enfer-
mera Isabel Zendal que particip6 en la Expediciéon Balmis arriesgando su vida
en el cuidado de los nifos portadores del virus de la viruela; Manuela Barreiro,
primera licenciada en farmacia en la USC; también mujeres anénimas como
Maria Prieto, mi tia abuela, a la que ni a ella ni a sus comparieras se le permitia
acudir solas a sus clases en la Facultad de Farmacia en Granada.

La sanidad es hoy el segundo sector en el que mas mujeres trabajan del total
de las ocupadas en Espafia; las profesiones sanitarias estin muy marcadas por
la presencia de mujeres. A pesar de esa presencia mayoritaria y de que se trata
de un sector feminizado, se mantienen desigualdades tanto salariales como en
las trayectorias profesionales, y muy destacadamente en los puestos directivos.

Para lograr cambios reales en la sociedad quedan, si, muchas batallas por librar
en el camino al impulso del talento femenino en los puestos de decisién. Pero
en Espana, en el mundo, hay cada dia mas mujeres valientes y libres que pelean
con fuerza por sus derechos, por nuestros derechos, y por los de nuestras pe-
quenas futuras sanitarias.

En la conquista de los derechos de las mujeres, todo hubo que pelearlo; en ello
esta mi partido, el PSOE. Seguiremos luchando compaiieras, nosotras levanta-
mos la bandera feminista también en la sanidad.

en el Congreso

“Para lograr
cambios reales
en la sociedad
quedan muchas
batallas por
librar en el
camino al
impulso del
talento femenino
en los puestos
de decision”
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MONICA GARCIA

Diputada en la Asamblea de Madrid por Mas Madrid y
candidata a la Presidencia de la Comunidad de Madrid *

a participacion de las mujeres en la vida publica es una realidad desde hace

tiempo. Sin embargo, todavia existen numerosas barreras que nos impiden

llegar a los espacios de decision del mas alto nivel, ya sea en la politica,

como también en el mundo empresarial y profesional. ;Qué es lo que hace
que las mujeres estemos menos representadas en estos espacios de toma de
decisiones? Si en nuestro pais ya hay un porcentaje de mujeres universitarias
y preparadas mayor que el de hombres, ;qué es lo que todavia estd fallando?

Cuando Virginia Wolf afirma, en su libro Una habitacion propia, que una mujer
debia tener algo de dinero y un cuarto propio para poder crear, estaba sefialan-
do un problema fundamental de nuestro tiempo: la diferencia en los usos del
tiempo que todavia persiste entre hombres y mujeres. Si las mujeres nos dedi-
camos a las tareas de cuidados en mayor medida que los hombres, no tenemos
tiempo de pensar en otras cosas. Y si ademas de cuidar decidimos dedicarnos
a nuestra carrera profesional, nos convertimos en stuper mujeres que intentan
llegar a todo sin descuidar ninguna de estas esferas. Esta idea es un arma de
doble filo: claro que somos capaces de todo, pero a costa de dejar de cuidarnos
anosotras mismas. Por eso aspiramos a que el reparto de las tareas de cuidados,
necesarias para toda la sociedad, se dé en condiciones mas justas entre mujeres
y hombres.

Otro aspecto fundamental es que necesitamos poder ser nosotras mismas en
libertad, ya sea ser madres, o profesionales, o politicas, o para estar en las altas
esferas de poder y decisién empresarial. Para ello, necesitamos ejemplos en los
que vernos reflejadas, que se salgan de los estereotipos, que estan ya muy mani-
dos y nos expulsan a los margenes.

Porque hay muchas formas de ser madre, y también de ser profesional, y no
tienen porqué ser realidades excluyentes. Deberiamos enfocar los esfuerzos en
conseguir quetodas esas formas de ser mujer en la vida publica sean realidades
visibles, perfectamente asumibles, conciliables con nuestras vidas y valoradas
positivamente por la sociedad. Y que las nifias de hoy vean que las mujeres po-
demos llegar a ser lo que nos propongamos, sin culpas y sin miedos. Asi el dia
de mafana podran reflejarse en nosotras para seguir avanzando.

*“El 10 de marzo de 2021 se publicd en el BOE la convocatoria de elecciones a la Asamblea de Madrid”.

y preparadas

fallando?”
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ANA GARCIA

Diputada en la Comision de Politicas Sociales,
Familias, Igualdad y Natalidad de la Asamblea de
Madrid del Grupo Ciudadanos*

as politicas de conciliacién y corresponsabilidad llevan siendo deman-

dadas por la sociedad desde hace mucho tiempo, si bien es cierto que la

pandemia que sufrimos en la actualidad ha agravado su necesidad y ha

dejado atin mas patentes las dificultades con las que se encuentran familias
y ciudadanos para conciliar.

Y es que la conciliacién de la vida laboral, familiar y personal es un derecho
que tenemos mujeres y hombres, tanto si somos padres y madres como si no,
para articular la actividad laboral, las responsabilidades doméstico-familiares y
también el desarrollo de otras facetas de nuestras vidas.

Precisamente por tratarse de una prioridad, desde las Consejerias de Economia
y Empleo y Politicas Sociales, ambas de Ciudadanos, elaboramos un Plan de
Corresponsabilidad, donde se incluyen medidas como un complemento sala-
rial para quienes reduzcan sus jornadas laborales con el fin de cuidar de los
hijos o personas dependientes a cargo.

Otras medidas a destacar del Plan son los incentivos a la contratacion de los
empleados del hogar, o el fomento de la contratacion de cuidadores por los
Ayuntamientos.

De esta forma, ni hombres ni mujeres tendran que reducir sus jornadas o per-
der sus puestos de trabajo para cuidar de sus hijos, sino todo lo contrario, crea-
remos empleo y evitaremos la economia sumergida.

Para Ciudadanos la corresponsabilidad debe ser parte de nuestra cultura.

Pero no como una imposicion a las empresas, sino como lo que es, una serie de
medidas que conllevan ventajas no sélo para los trabajadores sino también para
las empresas, ya que mejora la satisfaccion de la plantilla, aumenta la producti-
vidad y consigue reducir el absentismo y el estrés.

Sin embargo, tras la convocatoria de elecciones autonémicas puede que estas
medidas ya no vean la luz.

“La conciliacién es
un derecho tanto

si somos padres

y madres como si
no, para articular la
actividad laboral, las
responsabilidades
doméstico-familiares
y el desarrollo de
otras facetas de
nuestras vidas”

*“El 10 de marzo de 2021 se publicd en el BOE la convocatoria de elecciones a la Asamblea de Madrid”.
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ESTHER RUIZ

Diputada de Ciudadanos Madrid y secretaria
tercera de la Asamblea de Madrid *

ecuerdo una escena de infancia en la que una nifa mostraba una actitud

dispositiva u organizativa y algin adulto la amonestaba con una expre-

sion del tipo “jqué mandona eres!”. Se le hacia notar sin dureza, incluso

on una sonrisa, pero el caso es que se le hacia notar lo que -pienso- era

una actitud mucho mas inapropiada a ojos del adulto que verdaderamente ex-
cesiva.

La escena se repetia alguna que otra vez. Cambiaba el contexto, cambiaban
los protagonistas, pero la apercibida siempre era una nina. Los nifos varones
nunca ostentaban demasiado su autoridad. A ellos no se los veia mandones.

Entre las diferencias de género que aun existen en el ambito profesional, una de
las mas notables es la que se produce en los puestos de decision. Nadie cuestio-
na ya que mujeres y hombres estamos igual de capacitados para elegir, para or-
ganizar, para dirigir, para ordenar. Y, sin embargo, algo falla. Segin Eurostat, en
2019 solo uno de cada tres puestos directivos en los paises de la UE lo ocupaba
una mujer. Segun datos del Instituto Europeo para la Igualdad de Género que
recoge el Instituto Nacional de Estadistica, el ano pasado las mujeres suponian
apenas un 28% de los cargos en consejos de administracion de las empresas del
IBEX-35. Verbigracia.

Desde junio de 2019 soy miembro de Mesa en la Asamblea de Madrid. Formar
parte del 6rgano que rige la institucién madrilefia por antonomasia significa
para mi un gran honor, al que intento corresponder con una gran entrega. Pro-
mover la igualdad de género lo considero una obligacién inherente a mi cargo
de representante publico. Pero como mujer en un puesto de decision siento
que entre mis responsabilidades tengo, ademds, la de impulsarla en este dmbito
desde mi propio ejemplo. Con esa intencion trabajo a diario.

“Nadie
cuestiona ya
que mujeres

y hombres
estamos igual
de capacitados
para elegir, para
organizar, para
dirigir, para
ordenar. Y, sin
embargo, algo
falla”

*“El 10 de marzo de 2021 se publicd en el BOE la convocatoria de elecciones a la Asamblea de Madrid”.
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